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5. Focus op onde
uw jaarverslag heeft betrekking op
onderwijs en onderwijsresultaten.
Verdeel de overige beschikbare
ruimte evenwichtig tussen alle
andere belangrijke aspecten

van uw bedrijfsvoering. Geef

00k uw personeelsbeleid, dat de
belangrijkste succesfactor is voor
goed onderwijs én ongeveer 80%
van uw budget bepaalt, de ruimte.

6. Maak verbinding

wilt communiceren en

uw yerhaallijn. Baseer

hier uw verslag op:
laat W verhaallijn
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strategie beinvloeden.

7. Kies bewus .
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3. Houd het doel van het
jaarverslag voor ogen.
Communiceer over de mate
waarin beoogde resultaten
zijn bereikt en hoe u de
toekomst ingaat.

4. Minder is meer. Breng
de informatie steeds tot
de essentie terug, zonder
in vage algemeenheden
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9. Verstop uw jaar-
verslag niet in de
jaarrekening. De
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een bijlage bij het
jaarverslag en worden
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13. Breng samenhang
aan tussen strategie,
doelen, activiteiten en
financien. Laat de euro’s
niet geisoleerd in één
hoofdstuk aan de orde
komen.

algemene zin behandeld.
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16. Neem niet alleen
succesverhalen op,
maar ook de zaken die
minder zijn geslaagd.
Niemand gelooft dat een
organisatie alleen maar
successen Kent.
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Vallen de cijfers
tegen, waarom, en
or maatregelen.

volgen

u mee of

u dat de lezer niet altijd
even deskundig is als
uzelf bent.

15. Betrek meerdere
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e organ'\sa’fie

18. Blik ook
vooruit. Wat wil
de organisatie in
de nabije toekomst
bereiken. Welke
risicos spelen er:

19. Stuur het
Jaarverslag naar

uw belangrijkste
stakeholders en maak
een afspraak om

het jaarverslag te
bespreken.
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Op 11 februari 2010 is het project Verantwoorden van Klasse(n) van de PO-Raad en de VO-raad (project Vensters voor
Verantwoording) in samenwerking met het Ministerie van OCW afgesloten.

De doelstelling van het project is het verbeteren van de kwaliteit van het jaarverslag en de functie die het document

vervult binnen en buiten onderwijsorganisaties in het primair en voortgezet onderwijs.

Meer informatie over het project en de opbrengsten kunt u vinden op: www.poraad.nl en www.voraad.nl



